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Aumento de Produtividade (Make/buy decision)

LEAN

▪ Aquisição, pelos 
fornecedores de serviço, 
dos componentes da 
receita (processamento de 
massa).

▪ Identificação de 
oportunidades de redução 
do custo através da 
compra direta e envio dos 
componentes aos 
fornecedores de serviço.

▪ Elaboração de um modelo 
de análise dos custos.

▪ Análise de cenários.

▪ Análise de sensibilidade.

▪ Negociação com 
fornecedores.

▪ Implementação do novo 
conceito.

▪ Compra direta dos 
principais componentes

▪ Economia de 
R$700 mil/ano.

▪ Potencial ganho de 
qualidade do produto 
final.

Este case foi criado respeitando o acordo de confidencialidade e/ou com a autorização de nosso cliente ou está anonimizado preservando a identidade do mesmo. Não está 
completo, salvo suportado por análises e apresentação oral. Não deve ser passado a terceiros, exceto com explícita autorização do Willy Group.

Industrial (General 

Industry)

Specific know how

Redução de 20% dos custos com 

possível ganho de qualidade.

Diagnóstico
Abordagem 
Willy

Principais 
ações Resultados

20%


