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Aumento de Produtividade (Balanceamento de linha)

LEAN

▪ Linha de montagem com 
fluxo intermitente.

▪ Baixa produtividade.

▪ Baixa qualidade de 
trabalho para o operador 
(desconforto pela falta de 
ritmo).

▪ Falta (ou excesso) de peças 
para a linha de montagem.

▪ Descrição e 
cronometragem de toda a 
operação.

▪ Análise do lay-out atual e 
entendimento dos fluxos e 
da movimentação.

▪ Análise de redistribuição 
do trabalho em função do 
tempo takt definido; 
rebalanceamento.

▪ Testes e otimização da 
operação.

▪ Criação de supermercado 
(pequeno estoque com 
reposição por Kanban) 
anterior à linha de 
montagem.

▪ Alteração de lay-out

▪ Alteração e balanceamento 
das funções na linha de 
montagem.

▪ Redução em 40% da mão 
de obra direta.

▪ Economia de 
R$200 mil/ano.

▪ Redução de efetivo e de 
horas extras.

▪ Melhoria da operação sob 
o ponto de vista dos 
operadores.

Este case foi criado respeitando o acordo de confidencialidade e/ou com a autorização de nosso cliente ou está anonimizado preservando a identidade do mesmo. Não está 
completo, salvo suportado por análises e apresentação oral. Não deve ser passado a terceiros, exceto com explícita autorização do Willy Group.
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